夯实基础 压实责任

促进内审工作更好地为教育改革发展服务
杭州市教育局局长 沈建平
近年来，杭州市教育局不断夯实内审工作基础，完善机
制，提升能力，压实责任，充分发挥教育内部审计的监督、服务与保障功能，更好地为教育改革发展服务。
一、加强组织领导，保障落实有力度
我们坚持从落实全面从严治党的政治高度，进一步提高对内审工作重要性的认识，落实人财物保障，夯实工作基础。一是落实“一把手”负责，以文件的形式明确委局班子成员分工，由我直接负责内部审计工作，进一步加强内审工作。二是设立审计处，以“三定”方案修订为契机，整合原先计财处和纪检监察组承担的审计职能，专门设立审计处，保证了内审机构的独立性。三是充实审计力量，2017年，通过学校调入和社会招录2名工作人员到审计处，充实审计队伍的专业力量，为履行好内部审计职责提供了人员保障。四是落实经费保障，从2017年起，将内审工作经费单独列入单位预算，为引入社会专业力量参与内审工作提供了资金支持。
二、理顺工作机制，制度建设有效度
我们坚持将推进内部审计工作与教育治理能力和治理体系建设相结合，理顺工作机制，强化审计整改，促进内审工作的常态化、制度化、规范化。一是切实落实审计联席会议制度，一年两次召开审计联席会议，听取内审工作开展及整改情况，研究部署内审工作。同时不定期召开审计专题会议，加强横向部门间的沟通与合作，“各司其职，相互配合”的协作机制初步形成。二是完善轮审制度，修订印发《杭州市教育局直属学校（单位）内部审计轮审制度》，进一步明确轮审对象、时间、范围，实现轮审全覆盖。三是建立审计整改销号制度，所有审计项目均建立整改结果销号清单，动态跟踪，适时进行“回头看”，压实整改责任，形成主动整改、真抓真改的氛围。
三、围绕改革发展，工作推进有深度
我们坚持审计工作围绕教育中心任务，提升审计质量，强化审计结果的运用。一是以问题为导向，通过针对性审计建立工作规范，如通过审计教师培训经费、特级教师工作室经费使用情况，研究制定《关于进一步规范杭州市直属学校（单位）特级教师工作站专项经费使用的通知》，推进了特级教师工作室经费的规范使用。二是以服务为导向，通过审计促推重点、难点问题解决，如重点推进直属学校（单位）房产确权整改工作，梳理解决多年来未解决的历史遗留问题，维护了教育资产的安全完整。三是以项目导向，加强对热点问题、敏感领域的专项审计，如开展学前教育专项经费、固定资产、食堂管理，信息化建设、三公经费、教育基金使用等专项审计，并延伸至区、县（市）教育局及其所属学校，有效发挥了审计在提质增效方面的作用。
近年来，杭州市教育局带动全市教育内审工作整体提升，直属学校（单位）的整改意识明显加强，整改责任落实更加有力；区、县（市）教育局的审计职能落实更加到位，质量进一步提升，2017年，有8个区、县（市）在省、市内审工作评比中获奖，全市内审科研立项20项，撰写论文50篇，发表文章17篇。
2018年，我们将进一步深入贯彻党的十九大精神，紧紧围绕新时代教育发展战略部署，进一步提升内审工作能力，完善内审制度，创新工作方法，提高内审质量，发挥内部审计服务和保障我市教育改革发展的积极作用。
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